
 

  

2018 - 19 Annual Report  



 

н 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

нΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ Ҍ !Da !ƎŜƴŘŀ WǳƴŜ мнΣ нлмф 

оΦ !Da aƛƴǳǘŜǎ WǳƴŜ мпΣ нлму 

пΦ wŜǇƻǊǘǎΥ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

рΦ wŜǇƻǊǘτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 

сΦ wŜǇƻǊǘτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ  

тΦ wŜǇƻǊǘτDƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō  

уΦ hǳǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ 

млΦ wŜǇƻǊǘτIƻǳǎƛƴƎ 

ммΦ wŜǇƻǊǘ τ{Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ  

мнΦ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  

мпΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ  

мрΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

мсΦ hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мн - нлмф 

 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ      сΥмрτсΥнл 
   

нΦ /ŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŜǊ   сΥнлτсΥнр 
     ŀύ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƎŜƴŘŀ     
     ōύ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !Da нлму όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ   
  
оΦ     wŜǾƛŜǿ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜǎ   сΥнрτсΥор 
     ŀύ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ   
     ōύ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
     Ŏύ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ wƻǎǎ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмф ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
 
пΦ     .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘ  сΥорτ сΥпл 
  
рΦ     9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  сΥплτ сΥпр  
            
сΦ   ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ                                                                               сΥпрτ тΥлл 

ŀύ tƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτ wŜǎƛŘŜƴǘ 
ōύ tƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτbŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊ 
Ŏύ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴτwŜǎƛŘŜƴǘ 
Řύ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴτ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊ 

нлму-мф .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

YŜƴŘǊŀ DƻŜǊǘȊŜƴ 

.ǊŜƴǘ aƛǘŎƘŜƭƭ - /ƘŀƛǊ tŜǊǎƻƴ 

5ŀǾƛŘ bƛŎƪŀǊȊ 

Cƛƻƴŀ tƭŜǧ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Dƛƭƭƛŀƴ wƻȅ 

!ƴŘǊŜŀ {Ƙŀƭŀȅ  

.ǊǳŎŜ {ǇŜƛƭƳŀƴ  

{ǘŀŎŜȅ ²ŀǘǎƻƴ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

{ǘŜǇǇŜŘ 5ƻǿƴ 

¢ƻŘŘ 5ƻƴŀƘǳŜ  

{ŀƳ IŀƎŜƴƭƻŎƘŜǊ 
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West Broadway Community Organization Annual General Meeting Minutes  

June 14th, 2018 

_____________________________________________________________________ 

 

1. Welcome and acknowledgement: Hailey Primrose WBCO board member 

 

2.  Call to order: Greg Macpherson WBCO Executive Director, meeting facilitator 

A) Motion to approve agenda - approved 

B) Motion to approve minutes of AGM 2017 - approved 

 

 3. Financials: 

A) Presentation of audited financial statements ð Greg Macpherson, Executive Director 

B) Motion to approve audited financial statements ð Finance Committee - approved 

C) Motion to approve Craig & Ross as auditors for the 2018 fiscal year ð Finance Committee - ap-

proved 

 

 4. Board of Directors Report: Brent Mitchell, Board Chair - Brent provided a brief report about the 

events over the past year.  Brent thanked the staff and volunteers for their hard work over the past 

year and for enduring the changes which came along with the move.  

 

 5. Executive Directorõs Report: Greg Macpherson, Executive Director - Greg provided a report of high-

lights from the community over the past year. Greg thanked staff and volunteers and community 

members for their specific contributions. 

 

 6. Proposed By Law Changes - Executive Director Greg Macpherson provided a brief overview of the 

proposed by law changes to reduce the size of the board and to form a community advisory council. 

Questions were raised and answered. A motion to approve these by law changes was made, motion 

was approved. 

 

 7. Pillar of West Broadway Award - WBCO staff presented this award to Ross Redman. for his out-
standing dedication to the West Broadway community. 

 

 8. Appreciation & Adjournment - Closing remarks given.  Acknowledgement given to all who helped to 

make this meeting possible. Meeting adjourned at 7:15 pm. 



 

п 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ .ǊŜƴǘ aƛǘŎƘŜƭƭ   
²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƛǎ ²ƛƴƴƛǇŜƎΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘǎΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŘŀȅŎŀǊŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ 
!ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ wƛǾŜǊΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǿ CŜŘŜǊŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘπ
ǿŀȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŬȄŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ   
 

hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀƴŎȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜƴŀƴŎƛŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǳǎ ƳƻǎǘΦ  

CŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳōΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜŀǊ /ƭŀƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷрлY ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ нлму ǿŀǎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²./h ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŜƎ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

{ǘŜŦŀƴ IƻŘƎŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƻƊŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎπ
ƛǝǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ²Ŝǎǘ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ-ōŀǎŜŘ ¢ŜƴŀƴŎȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ƭƭŀ wƻŎƪŀǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭŀƛƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƻȊπ
Ŝƴǎ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

!ƛƭŜƴŜ 5ŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ 5ŜŀƪƛƴΣ bƛŎƻƭŜ {ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ CŜƴƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ 
/ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ !ƛƭŜƴŜΩǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ²./hΣ !ƛƭŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀƴ ƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǎƪ !ƛƭŜƴŜΦ     

aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΣ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ .ŜŀǊ 
/ƭŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ǳƪŜ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ ƭƛƪŜ aƛŎƘŀŜƭ 5Ŝŀƪƛƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  



 

р 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ !Ŏπ
ǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƴǘǎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ όŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅύΣ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎύΦ  
 
 

нлму-мф tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
¶ ²./h ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²./h ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²t{ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/ǊƻǎǎǿŀȅǎΣ bƛƴŜ /ƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜ 

¦ ƻŦ ²Σ ŜǘŎύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

¶ ²./h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŘ ōǳƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

.ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ hǾŜǊ пл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ нлму-мф 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ 

.ŜŀǊ /ƭŀƴ ǇŀǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ мпм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ с ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлму 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлрт ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀǊŜŀ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ΨȅƻǳǘƘ ƳƻŎƪ ǇŀǘǊƻƭǎΩΦ ¢ƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ рф ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ он ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ǝƳŜ 

¶ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ². .L½Σ ²./h ƘƛǊŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¦ ƻŦ aΩǎ /ƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǎπ

ǘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ŘǊŀƊ .ŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊƘƻƻŘ  

¶ ²./h ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ². 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό95ǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

.ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎπ

ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ƳƛƎƘǘ ōŜǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 
 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ  ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ .L½Σ .ŜŀǊ /ƭŀƴ tŀǘǊƻƭΣ !Ǌǘ /ƛǘȅΣ {ǘǊŜŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ WŜǿƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
aŀƴƛǘƻōŀΣ !ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀ IƻǳǎƛƴƎΣ YƭƛƴƛŎΣ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎΣ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜŀǊ /ƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ  

West Broadway Bear Clan! 



 

с 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ  
²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǿƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ !ƴƴǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ ǇƭƻǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ  

¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘǿƻ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

DǊŜŜƴ ²ŀǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ¢ŀƪŜ tǊƛŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻŘŘ Ƨƻōǎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ 

¶ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
 

 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмуΥ 

рпр tŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘΥ bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ рпр ōǊƻŀŘǿŀȅΣ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎŀǊπ

ŘŜƴΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊ !ǳŘǊŜȅ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ тл ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

9ŘƛōƭŜ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ {ƘǊǳōǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΥ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ нм ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǘǳǊƛƴƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ǿŀǊŦ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǘ [ƻǘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǳǊ ōǳǎƘŜƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴŎŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ мулƭōǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴπ

ƎƭŜ ȅŜŀǊΗ ¢ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ9ǾŜƴǘǎΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ²./h ƘƻǎǘŜŘ мн ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǾŜǊ мс ǿƻǊƪ ǇŀǊπ

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǘŜŀƳΦ CǊƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǿŜŜŘπ

ƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǎŜǊƛŜǎΣ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΥ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƴŜǝŎ 

ǎǘƻŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 

hǳǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мсо ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ !Ǌǘ /ƛǘȅΣ aǳƭǾŜȅ {ŎƘƻƻƭΣ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

¸ƻǳǘƘΣ .ǊƻŀŘǿŀȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜΣ DǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ [ƛŦŜΣ CƻǊǘ ²ƘȅǘŜ CŀǊƳǎΣ {ŀƎŜ DŀǊŘŜƴ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ wŜŘ ±ŀƭƭŜȅ tƭŀƴǘ aŀǊƪŜǘΣ {ŎƻǧΩǎ /ŀƴŀŘŀΣ !ƴŘǊŜǿ IƻƎǳŜΣ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ .ƛȊΣ YƭƛƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜΣ DǊŜŜƴ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ό9ŎƻtL!ύΣ aŀƴƛǘƻōŀ 9Ŏƻ bŜǘǿƻǊƪΣ tǊŀƛǊƛŜ CƭƻǊŀΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿŎƻƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ IŀǊǾŜǎǘΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IƻǳǎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ Φ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΥ ¢5 CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ ¢ŀƪŜ tǊƛŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ  

[ǳƪŜ ¢ƘƛŜǎǎŜƴτ²./h DŀǊŘŜƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

т 

¢ƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō 
¢ƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō όDC/ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ϥŎƭǳōϥ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ DC/ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 
нлму-мфΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ hǾŜǊ оллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō 

¶ ммн ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ DC/ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ 

¶ фллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ пллҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻƻƪ DC/ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¶ мнс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ IŜŀƭǘƘȅ 

{ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ CƻǳǊǘŜŜƴ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴŘƻƻǊ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō aƛƴƛ-aŀǊƪŜǘǎ  ƻũŜǊŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ туу DƻƻŘ CƻƻŘ .ƻȄŜǎ  

¶ 9ƭŜǾŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ CŀǊƳŜǊǎϥ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ƻǾŜǊ Ϸмл лллΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ рл DC/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ олл !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IƻƭƛŘŀȅ IŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎϥǎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ hǾŜǊ мл ллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ  

¶ DC/Ωǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ {ŜƭŦ-[ƻǾŜ 9ǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƳƻǎǘƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ {ǳƳƳŜǊǝƳŜ CŀƳƛƭȅ tŀǊǘȅ - hǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀȅƭƻƴƎ DC/ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊƛŘŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ DC/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  - tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ DC/ǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ DǊŀƘŀƳ /Φ [ƻǳƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ƻŎŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ƻǿŀǊŘ 9Ƴπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ό[L¢9ύΣ !ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ /ǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴΣ ¸a/!Σ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ aŀƴƛǘƻōŀΣ IŜŀƭǘƘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ bƻǿΣ WŜǿƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
.ǳȅǎ IƻƳŜ CŀǊƳΣ !ŘŀƎƛƻ !ŎǊŜǎΣ .ǊƻŀŘǿŀȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΣ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛƴ /ƻƳƳƻƴΣ bƻǊǘƘǿŀȅ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ DC/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō ƎǊŜŀǘΦ  

 

 

 

DC/ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ bƛŎƻƭŜ {ǿŀǊŘ                                                DC/ aŀƴŀƎŜǊ !ƛƭŜƴŜ 5ŜƭƭŜǊ 



 

у 

OUR YEAR IN PHOTOS 

Annual West Broadway Snoball Winter Carnival 

GFCôs óLITE Holiday Hamper Driveô 

GFC Farm Trip Summer 2018 

Garden Workshop 

at BNC 

 

Valentine's Day 

Self-Care Self-

Love Event   



 

ф 

Good Food Club in the Art City Parade 

West Broadwayôs Annual Spring Clean-up 

West Broadway Bear Clan in the Art City Parade 

Our new sign at 

545 Broadway 

Kids at GFC Kids Cooking 



 

мл 

IƻǳǎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²./hύΩǎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΩǎ CƛǾŜ-¸ŜŀǊ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ όнлмп-нлмфύ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΦ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΣ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²./hΦ  
 

нлму-мф IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

²./hΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtLtύ 
Lƴ нлму-мф ǎŜŀǎƻƴΣ ²./h ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ϷннΣслр ƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬȄ-ǳǇ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ  ǎŜǾŜƴ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǾŜ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ϷпрΣрфм ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΩǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ   
 

¢ŜƴŀƴŎȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Lƴ нлмуΣ ²./h ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ¢ŜƴŀƴŎȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀƭƳƻǎǘ нлл ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ мм ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ но 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ рл ǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜŘ ф ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ¢ǿƻ tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛƴ 

/ƻƳƳƻƴ ς нр ŀǧŜƴŘŜŘ 

¶ ¢ǿƻ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²./h ς 

нн ŀǧŜƴŘŜŘ 

¶ /ƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ¢Ŝƴŀƴǘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ  wŜŎǳǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭŀƛƳǎ ς ор ŀǧŜƴŘŜŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ 

DŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅς ро ŀǧŜƴŘŜŘ 
 

IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ CƻǳǊ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ¢Ŝƴŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ 5ǊŀƊŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜƴŀƴŎƛŜǎ !Ŏǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎΩǎ IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀπ

ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǎŜǊǾŜ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ aŀƴƛǘƻōŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ ²./h ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƻƳƛƴƎ IƻǳǎŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ р-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ о 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻƳƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ 
/ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜΣ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΣ ²ƛƴƴƛǇŜƎ wŜƴǘŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ wƛƎƘǘ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀ [ŀǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ²Ŝǎǘ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ .L½Σ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

{ǘŜŦŀƴ IƻŘƎŜǎΣ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

мм 

{Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ нлмуτнлмф 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ ²./h ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлму-мфΥ 

            

 

 

tǊƻƧŜŎǘ  

¢Ŝƴŀƴǘ 9ǾŜƴǘǎ нлму 

DǊŜŜƴ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ 

{ƘŀǊƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘ [ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘǎ 

wŀŘƛƻ /ŀƳǇ 

{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 

{ƴƻōŀƭƭ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

DǊŜŜƴ DŀǊŘŜƴǎ tǊƻƧŜŎǘ 

{ƘŜǊōǊƻƻƪ {ǘǊŜŜǘ CŜǎǝǾŀƭ 

DƻƻŘ CƻƻŘ /ƭǳō wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

¸ƻǳǘƘ aƻŎƪ tŀǘǊƻƭ 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

tǳōƭƛŎ ²ŀǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ 

[ŀƴŘ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘ 

.ŜŜŘ !ƭƻƴƎ ²ƛǘƘ aŜ 

¢Ŝƴŀƴǘǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ 

tǊƛǎƻƴ wƛŘŜǎƘŀǊŜ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

². ¢Ŝƴŀƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!Ǌǘ /ƛǘȅ 

/ƭǳō IƻǳǎŜ 

². /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 

²ǊŜƴŎƘ 

!Ǌǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 

/Y¦² 

²./h  

²./h  

²./h  

². .L½ 

²./h  

²ƻƭǎŜƭŜȅ CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜ 

.ŜŀǊ /ƭŀƴ 

². ¸ƻǳǘƘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

aŀƴƛǘƻōŀƴǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

². /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 

DƻǊŘƻƴ .Ŝƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

aǳƭǾŜȅ {ŎƘƻƻƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

². {ŜƴƛƻǊǎ DǊƻǳǇ 

²./h  

.ŀǊ bƻƴŜ 



 

мн 

 



 

мо 


